Zyciowy odyniec
wiceprezesa
Romana Milera - 180 kg

Rozmowa z Romanem Milerem, wiceprezesem
zarzadu Polskiego Koncernu Migsnego Duda, oraz
Piotrem Karaskiem, prezesem zarzadu Hunter Wild.

Czy dla giganta branzy miesnej
zaangazowanie w niszowy
biznes przetworstwa dziczyzny
to element strategiczny, czy tylko
przygoda?

Roman Miler: Nie ma nic przyjem-
niejszego, kiedy udaje sie tgczy¢ obie te
rzeczy, a nam sie wlasnie udaje. Zapewne
nawigzuje Pan do faktu, ze wielu
naszych najwazniejszych menedzerow
jest mySliwymi, w tym prezes Maciej
Duda, ja czy prezes Karasek, by wymie-
ni¢ najwazniejszych. Gdybysmy jednak
nie wyliczyli, ze to moze by¢ dobry biz-
nes, nie weszlibySmy w niego w 2006
roku. Nie strzelamy S$lepg amunicja.
W ubiegtym roku przyjelisSmy nowsg
strategic na najblizsze lata, w ktorej
potwierdzilismy dotychczasowy kie-
runek, czyli specjalizacje w obszarze
produkcji i przetworstwa migsa czer-
wonego, a to oznacza, ze dziczyzna
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pozostaje elementem naszej strategii
biznesowe;j.

Czy to rzeczywiscie rentowny
biznes na tyle, by was
dtugoterminowo zainteresowac?
Roman Miler: Patrzac po obrotach
i porownujac do innych spotek z grupy,
to istotnie nie najwieksza gataz. Marze
sa jednak wyzsze niz na przyktad w wie-
przowinie, firma jest zdrowa i rentowna,
widzimy ponadto duze mozliwosci
zwiekszania rynku zarobwno w obszarze
skupu, jak i sprzedazy. I to jest zadanie
dla prezesa Karaska na najblizszy okres.
Przypomne takze, ze w 2006 roku,
przejmujac firme Hunter od niemiec-
kiego wtasciciela Berger GmbH, sptaci-
lismy jej dtugi wobec kot, ktore oscylo-
waly wokot 3,5 miliona ztotych. Gdyby
nasza perspektywa byta krotkotermi-
nowa, nie wyciagalibySmy kot z opresji.

rentowny biznes?

Co zawiera wspomniana strategia
w odniesieniu do dziczyzny?

Piotr Karasek: Przede wszystkim
odzyskanie rynku, ktory utraciliSmy
w latach 20091 2010. Dat si¢ nam wtedy
odczuc¢ kryzys gospodarczy i drastyczny
spadek popytu w Europie Zachod-
niej, naszym gtownym rynku zbytu.
Zwtaszcza w Niemczech byl to okres
dodatkowej  nadpodazy  dziczyzny.
W przezwyci¢zaniu problemow Hun-
tera nie pomagata Owczesna sytuacja
PKM Duda, ktory miat swoje problemy.
W konsekwencji pojawily si¢ zatory
platnicze, opdznienia w regulowaniu
ptatnosci do kot. By ich nie pogtebiac,
podjatem swiadoma decyzje o wycofa-
niu sie z czesci rynku, zamknieciu kilku
punktow skupu i skupie mniejszych
ilosci towaru. Oceniam, ze kilka pro-
cent rynku utraciliSmy, chcemy go teraz
odzyskac.

No wtasnie, w srodowisku byto
stychac o problemach Huntera, czy
zostaty one pokonane?

Piotr Karasek: Mamy je zdecydowa-
nie za soba. Te trudne kroki okazaty sie
by¢ skuteczne i dzi§ moge spojrze¢ pro-
sto w oczy kolegom towczym. Sptacili-
smy wszystkie zobowigzania wobec kot,
i to przed terminem. Chciatbym w tym
miejscu podziekowa¢ towczym okre-
gowym i PZL za zrozumienie i kredyt
zaufania. Wypelniajac porozumienie,
pokazalisSmy, ze jesteSmy powaznym
partnerem. Dla Huntera dzi$ jest czas
na odzyskiwanie pozycji. Szukamy chet-
nych do zaktadania punktow skupu,
jesteSmy  finansowo  przygotowani
na duzo wiekszy skup niz w ubiegtych
latach, magazyny w naszym niemiec-
kim centrum dystrybucyjno-sprzedazo-
wym w Passau sg puste, mamy nowych
klientow na Zachodzie, w tym duze
sieci handlowe, ktore sa w stanie wiecej
kupi¢, niz mozemy im sprzedac.

Roman Miler: Podkreslic trzeba
takze, ze s3 na rynku podmioty, ktore




ogtosity upadtos¢ i nie uregulowaty
swoich naleznosci wobec kot. To dodat-
kowa legitymacja dla obecnosci Hun-
tera na rynku. Musze tez tu przyznac,
ze wspomniane problemy Huntera
bylyby szybciej pokonane, gdyby nie
rownolegte ktopoty firmy-matki. PKM
Duda stracit w 2008 roku powazne pie-
niadze na roznicach kursowych, ktore
byty gtebokie i nieprzewidywalne. Dos¢
powiedzie¢, ze w podobnej sytuacji
byty tysiace polskich firm. To nie byt
czas na walke rynkowa i rozwoj, ale
na obrong, na trudne wybory. Te pro-
blemy odbity si¢ na wszystkich spotkach
z grupy kapitatowej. Przefomowym byt
miniony rok, w ktorym osiggneliSmy
zysk ponad 32 miliony ztotych, z emisji
akeji zyskaliSmy na rozwoj prawie 100
milionow ztotych, a kurs akcji wzrost
o 60 proc. Mamy wiec zyski, bezpie-
czenstwo finansowe na najblizszych
pare lat i pienigdze na rozwdj. JesteSmy
takze ostrozniejsi.

A poza odzyskiwaniem rynku
skupu?

Roman Miler: Dzis grupa kapitatowa
daje Hunterowi wsparcie strategiczne,
finansowe i marketingowe. Efekty poja-
wig sie wkrotce. Mamy w tym momen-
cie jako grupa dwa gtowne kierunki
rozwoju:  powigkszanie  dystrybucji,
w ktorej juz jesteSmy jedna z wiek-
szych firm w kraju, i rozwdj przetwor-
stwa. W tym pierwszym duzy nacisk
ktadziony jest takze na rozwdj kanatu
HoReCa (hotele, restauracje, catering),
ktory jest idealnym miejscem do plaso-
wania produktow z dziczyzny. Chcemy
zawalczy¢ o krajowy rynek, ktory do tej
pory byt drugorzednym w naszej stra-
tegii. Rozwoj przetworstwa bedzie tez
oznaczal nowe mozliwosci dla wedlin
z dziczyzny, cho¢ to trudny segment
rynku.

Jestescie jednym z nielicznych
operatoréw na rynku dziczyzny
zajmujacych sie jej skupem

i produkcjg wedlin. Jak sie
sprzedajq?

Roman Miler: RzeczywiScie tak
jest. Polowanie to jedno, ale nie
zapominamy o zotadku. W 2007
roku wprowadziliSmy na rynek lini¢
wedlin ,,Na tropie smaku”, sygnowa-
nych logo Hunter Wild. Produkowane
s3 w zaktadzie w Ciechanowcu nale-
zacym do Centrum Miesnego Makton
i dostepne w jego hurtowniach. Wedliny
majg juz swoja grupe zagorzatych fanow.
Bedziemy sie starali powieksza¢ produk-
cjeisprzedaz, bo wedliny te na to zastu-

guja, sa naprawde smaczne. Ciagle jed-
nak polski konsument czesciej kupuje
wedliny z kategorii economy, wedliny
z dziczyzny za$ to wyzsza i drozsza
potka, surowiec jest drogi, a to prze-
ktada sie na cene. DziS sprzedaz tej linii
jest stabilna i rentowna, jej wzrost jest
bezposrednio powigzany z promocja,
ale na nia przyjdzie czas, gdy ustabili-
zujemy skup wysokiej jakosci surowca.
Sprzyja nam takze czas, rynek droz-
szych wedlin ro$nie w ostatnich latach
na poziomie 3 proc.

A jak wyglada sytuacja na rynkach
zachodnich?

Piotr Karasek: Kryzys na szczeScie
nie trwat dlugo, a popyt zdazyt sie
odbudowac. Nasi stali odbiorcy wro-
cili do normalnego poziomu zakupow.
PowiekszylisSmy nasz zespot sprzeda-
zowy o doswiadczonego handlowca,
udalo nam sie dzieki temu znalezé
nowych klientow, w tym duze sieci han-
dlowe. Procentujg tez wieloletnie obec-
nosci na najwazniejszych $wiatowych
targach spozywczych w Paryzu i Kolo-
nii. Teraz pracujemy nad marketingiem,
lepszym oznaczeniem produktow i ich
marka. Zwtlaszcza na tamtych rynkach
jest to niezbedne, opracowaliSmy wiec
program dziatan, ktéry powinien prze-
tozy¢ sie na konkretne wyniki.

W jakim kierunku bedzie sie
rozwijat rynek dziczyzny w Polsce?
Piotr Karasek: Rynek staje sie coraz
bardzie konkurencyjny, mysle, ze coraz
wieksza role zaczng odgrywaé firmy
posiadajace duze zaplecze finansowe,
organizacyjne i marketingowe, kontro-
lujace kanat sprzedazy i dystrybucji.
Takich firm nie ma za duzo. Stanie sie
to z korzyscig dla branzy. Beda one sta-
bilizowaty rynek, a zeby go rozwijac,
beda musialy sie zaangazowac¢ w pro-
mocje kultury spozycia dziczyzny, piek-
nych tradycji i bogatego dziedzictwa
polskiego towiectwa, nie wspominajgc
o wiekszym zrozumieniu i szacunku dla
dziatalnosci mysliwych, szacunku, kto-
rego — mam wrazenie — czasami brakuje
duzym zagranicznym podmiotom, pro-
bujacym zmonopolizowac¢ polski rynek,
dla ktorych bardziej jesteSmy zapleczem
surowcowym niz kolebka tradycji. Jeste-
$my wsrod nielicznych duzych polskich

Piotr Karasek
- Prezes Zarzqdu
Hunter Wild

firm, ktore majg mozliwosci, staraja si¢
promowa¢ marke polskiej dziczyzny
i polski model towiectwa. Mamy taka
silng ambicje.

Miniony sezon polowan zbiorowych
rozpoczeliscie hubertowskim
polowaniem pod patronatem
prezesa Macieja Dudy? Jak
przebiegto?

Roman Miler: To byto pierwsze takie
polowanie, na ktore zjechato prawie 30
mysliwych, przyjaciot i klientow PKM
Duda. Odbyto si¢ ono w Nadlesnictwie
Krotoszyn w obwodzie nr 474 k. Basz-
kowa. Knieje byly przyjazne dla nas
tego dnia, pokot byt piekny, a gospo-
darze towiska zadbali, aby oprawa
przypomniata, jak powinno wygladac¢
tradycyjne polskie polowanie. Pokot
uswietnili trebacze z orkiestry reprezen-
tacyjnej Nadlesnictwa Piaski, a grajace
psy dzielnie im wtorowaty. Chcemy,
aby ta impreza stata si¢ cykliczna i zeby
polowania hubertowskie PKM Duda
wpisaly sie na state w kalendarz naszej
firmy.

Dziekuje za rozmowe! Il

Daniel Ratajczak

Polski Koncern Miesny DUDA SA to jedna z najwiekszych grup kapitatowych dziatajaca w branzy
migsnej. W ubiegtym roku koncern osiagnat blisko 1,5 miliarda ztotych obrotéw i 32 miliony zysku.
Do koncernu nalezg spétka Hunter Wild oraz spétka dystrybucyjna w Niemczech Hunter Wild GmbH,
tworzace razem jeden z wigkszych polskich operatorow na krajowym rynku skupu dziczyzny.
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